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Management Summary

Die Kapazitatsplanung und speziell die Intervallplanung fallen als Teil des Netzzugangs unter das Gebot
der Nichtdiskriminierung und damit in die Aufsichtskompetenz der RailCom. Im Rahmen eines Schwer-
punktthemas beleuchtet die RailCom 2021/22, wie die Infrastrukturbetreiberinnen (ISB) die Prozesse der
Intervallplanung durchfiihren und dabei die Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) einbinden. Ende No-
vember 2021 fiihrte die RailCom zu diesem Thema eine Fachtagung durch. Das vorliegende Dokument
enthalt eine Zusammenfassung der wichtigsten Aussagen im Rahmen der Podiumsdiskussion.

Ausgangslage

Die RailCom ist als unabh&ngige Behérdenkommission fiir die Uberwachung des diskriminierungs-
freien Zugangs zur Eisenbahninfrastruktur zustandig.” Im Rahmen eines Marktmonitoring-Schwer-
punkts analysiert die RailCom 2021/22 die Intervallplanung und die Festlegung von Ersatzmassnah-
men. Die RailCom Uberprift die Intervallplanung unter anderem anhand der folgenden drei Aspekte.

e Transparenz: Dies bedeutet z.B., dass alle von Bauarbeiten betroffenen EVU rechtzeitig und
gleichermassen informiert werden, welche Kapazitatseinschrankungen fur den Bahnverkehr
damit verbunden und welche Ersatzmassnahmen geplant sind.

e Mitwirkung: Darunter versteht die RailCom z.B., dass alle betroffenen EVU aktiv ihre Interes-
sen in die Ersatzkonzepte einfliessen lassen und bei Bedarf eigene Vorschlage fir Ersatzkon-
zepte machen koénnen.

e Fairness: Dies bedeutet z.B., dass bei Konflikten in der Intervallplanung fir alle EVU die glei-
chen Prozesse, Standards und Konfliktldsungsverfahren gelten.

Hauptaussagen der Podiumsteilnehmenden?

Die Podiumsdiskussion orientierte sich an den drei Aspekten Transparenz, Mitwirkung und Fairness,
welche die RailCom fiir eine diskriminierungsfreie Intervallplanung als zentral erachtet. Die folgenden
Aussagen widerspiegeln die Meinungen und Sichtweisen der Podiumsteilnehmenden zu ausgewahlten
Aspekten der Diskussion:

Transparenz
e Alle Podiumsteilnehmenden anerkennen die Leistung der ISB und die eigens geschaffenen
Gremien fiir die gemeinsame Bewirtschaftung der Ersatzkonzepte (z.B. Steuerungsmeeting
Kapazitatsmanagement). Von zentraler Bedeutung ist dabei die transparente sowie friihzeitige
Information Uber alle geplanten Kapazitatseinschrankungen.
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Die Kantone als Besteller von Leistungen im regionalen Personenverkehr werden im Thema
durch die entsprechenden EVU miteingebunden. Aus der Optik des Bestellers steht unter an-
derem die Gewahrleistung der Transportketten im Vordergrund. Deshalb ist es wichtig, frihzei-
tig die Ersatzkonzepte mit grossen Auswirkungen zu kennen, die eventuell die Umsteigebezie-
hungen Bahn-Bus in den verschiedenen Knoten gefahrden konnten.

Mitwirkung

Fir die ISB sind Vorschlage seitens EVU zur Optimierung bestehender Ansatze oder gar die
Erarbeitung von Alternativkonzepten willkommen. Im Fokus stehen einerseits planerische L6-
sungen, welche die Implikationen auf Reisende/Giiter und die verantwortlichen Transportunter-
nehmen minimieren sowie andererseits ein robuster und stabiler Fahrplan.

Die Evaluation der stetig wachsenden Zahl von Ersatzkonzepten (2021:150, 2022: 200, 2023:
270) ist fur die betroffenen EVU wichtig, stellt jedoch eine hohe personelle und zeitliche Belas-
tung dar.

Die ISB prift fir die Zukunft eine neue Ausrichtung des Planungsvorgehens, das die Netzsta-
bilitat und die Realisierung der Ersatzmassnahmen in den Vordergrund stellt. Weitere Optimie-
rungsmoglichkeiten orten die EVU in der Schaffung gemeinsamer digitaler Plattformen.

Fairness

Die ISB prift fir alle Ersatzkonzepte die Auswirkungen auf die einzelnen Verkehrsarten sowie
die EVU, fihrt aber aktuell kein Monitoring Uber die Implikationen auf die einzelnen EVU.

Die EVU fordern eine gerechte «Opfersymmetrie», welche die Auswirkungen einzelner Kapazi-
tatseinschrankungen fair auf alle betroffenen EVU und Verkehrsarten verteilt.

Die Trassenvergabestelle ist insbesondere bei der Validierung der Ersatzmassnahmen im Pro-
zess beteiligt und verfolgt dabei den gleichwertigen Einbezug aller Beteiligten sowie die ada-
quate Berlicksichtigung ihrer Bedurfnisse.
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