chweizerische Eidgenossenschaft Kommission fiir den Eisenbahnverkehr RailCom
fade

nfédération suisse Commission des chemins de fer RailCom
Confederazione Svizzera Commissione del trasporto ferroviario ComFerr
Confed i i Rail Transport Commission

Mitwirkung im Eisenbahnbereich — Erfolgsfaktoren, Best
Practices und Verbesserungspotenziale

Fachtagung der RailCom vom 25. Oktober 2024

Herzlich Willkommen!



Agenda

1. Mitwirkung — SchlUsselfaktor der Diskriminierungsfreiheit
Schlusselmomente der Mitwirkung und Prozessgestaltung

Der beste Jahresfahrplan entsteht unter Mitwirkung der Beteiligten
Baustellen — nur gemeinsam erfolgreich

Pause

Beurteilung der Mitwirkung aus EVU-Perspektive
Podiumsdiskussion

Fazit RailCom

© N o 0 K~ 0D

Im Anschluss sind Sie zu einem Apéro eingeladen

RailCom

2



Schweizerische Eidgenossenschaft Kommission fiir den Eisenbahnverkehr RailCom
Confédération suisse Commission des chemins de fer RailCom
Confederazione Svizzera Commissione del trasporto ferroviario ComFerr
Confederaziun svizra Rail Transport Commission

Mitwirkung — Schlusselfaktor der Diskriminierungsfreiheit

Fachtagung der RailCom vom 25. Oktober 2024

Patrizia Danioth Halter, Prasidentin RailCom
Bern, 25. Oktober 2024



Zehn Jahre nach der Volksabstimmung uber Stuttgart 21
Zwischen Protest und Partizipation

Quelle Bild: Deutsche Bahn AG/Arnim Kilgus (6.10.2022)
Quelle Text: deutschlandfunk.de (25.11.2021) Zehn Jahre nach der Volksabstimmung tUber Stuttgart 21 - Zwischen Protest und Partizipation (deutschlandfunk.de)

RailCom


https://www.deutschlandfunk.de/zehn-jahre-nach-volksabstimmung-stuttgart-21-100.html
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1. Mitwirkung: Definition: Prozess um gemeinsam ein Ergebnis zu erzielen

« Was ist im Kontext des Netzzugangs darunter zu verstehen?
« Mitwirkung ist einerseits ein Recht, andererseits auch eine Pflicht fur die Betroffenen.
« Das Recht auf Mitwirkung beinhaltet, Stellungnahmen und Vorschlage einzureichen.

» Die entscheidbefugte Behorde oder Unternehmung informiert und konsultiert die Betroffenen.

Wer darf mitwirken?

» Alle betroffenen Unternehmen und Anspruchsgruppen.
* Wie erfolgt die Mitwirkung?

« Die Mitwirkung ist im Einzelfall zu konkretisieren.

« Verfahren muss transparent, fair und effektiv sein (Transparenz und Gleichbehandlung).

RailCom
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2. Mitwirkung: Relevanz fur die Diskriminierungsfreiheit und Zustandigkeit RailCom

« Die RailCom gewahrleistet Diskriminierungsfreiheit.

» Die Mitwirkung ist dafur ein zentrales Element und somit Voraussetzung.

Transparenz

Mitwirkung Gleichbehandlung und
Meistbegunstigung

RailCom 6



O

3. Konkrete Anwendungsfalle der Mitwirkung im Bereich Netzzugang

Trennung Verkehr und Infrastruktur

Konzessionierungs- Bestellverfahren
prozess RPV
4 2
S Ausbauschritt Netznutzungs- Netznutz- Trassenvergabe Trassenvergabe Betriebs-
Verkehrs- 2 faer .
2025/35 konzept ungsplane Jahresfahrplan unterjahrig fuhrung
angebote 3
Kapazitatseinschrankungen infolge Bau- und
Unterhaltsarbeiten 5
Kurz-/mittelfristige Investitionsplane
Grundsatzliche Bedingungen des Netzzugangs
Trassenpreis (Grundleistung)
Systemaufgaben
6
Mitwirkungsrecht bei Investitionsplanung
7
ca. 30 Jahre ca. 15 Jahre 1 Jahr Gegen-

vorher vorher vorher wart

RailCom
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4. Mitwirkung: Nutzen der Mitwirkung und unterschiedliche Auspragungen

* Nebst der Forderung der Diskriminierungsfreiheit schafft die Mitwirkung weiteren Nutzen:

— Mehr Expertise

— Aufdecken blinder Flecken

— Erarbeiten ausgewogener Losungen
— Betroffene tragen Losung mit

} Dies fuhrt in der Regel zu besseren und robusteren Ergebnissen.

« Mitwirkung kann unterschiedlich stark ausgepragt sein. g\
— Informieren — anhoren/konsultieren — Losung gemeinsam entwickeln. 8 8
— Ausgestaltung der Mitwirkung je nach Thema/Sachverhalt. @

— Mitwirkungsprozess muss transparent, fair und effektiv sein.

RailCom 8



5. Fazit

1. Mitwirkung ist ein Schlusselfaktor fur die Diskriminierungsfreiheit.
2. Mitwirkung ist im Kontext des Netzzugangs zu definieren:

a) Recht am Entscheidprozess zu partizipieren und einen konstruktiven Beitrag zu leisten, der zu
berucksichtigen ist.

b) Das Recht auf Mitwirkung steht den betroffenen Unternehmen und Anspruchsgruppen zu.
c) Mitwirkung erfolgt in einem transparenten, fairen und effektiven Verfahren.

3. Mitwirkung stiftet Uber die Diskriminierungsfreiheit hinaus Nutzen: ausgewogene und besser umsetzbare
Ergebnisse.

4. Mitwirkung kann unterschiedlich ausgepragt sein.

RailCom 9



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

RailCom 10
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Partizipation und Prozessgestaltung

Schlusselmomente der Mitwirkung

und Prozessgestaltung
D
N

WP s i

25. Oktober 2024

B O

ST i




INPUT MITWIRKUNG 2

Inhalte

B Voraussetzungen
und Erfolgsfaktoren

Kooperation

Mitwirkung

B Chancen und Risiken

B Instrumente

und Praxisbeispiele Konsultation

M Hilfestellung fur die
Ausgestaltung ~ TTTTTrmmmmemmmmmmofemmmosososooooononers s s s
der Mitwirkung

im Einzelfall
Voraussetzung
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Die wichtigsten
Begriffe

WAS MITWIRKUNG IST
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DIE WICHTIGSTEN BEGRIFFE

Basiswissen:
Partizipationsstufen | Selst.

Partizipationsstufen (Wright et al. 2007) | =

Viele Modelle beziehen sich nach wie vor auf diese Theorie und Entsﬂ:‘;ﬂltlngs-

passen je nach Umfeld und Anspruchsgruppen die Komplexitat e Partizipation
und Begrifflichkeiten an. Teilweise

Referenz und Lesetipp Entscheidungskompetenz

——

Plattform «partizipation.at» — die Osterreichische Website bietet
Informationen Uber das Thema Partizipation und Nachhaltige
Entwicklung an.

Mitbestimmung

Einbeziehung

Vorstufen der
Partizipation

Anhorung

Information

Beteiligung

Anweisung

Instrumentalisierung
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Vereinfachte Anwendung
als Ebenen N

Begriffsverstandnis Kooperation

Ziel von Partizipation ist, den Betroffenen
die Moglichkeit zur Einflussnahme und das
aktive Mitwirken zu gewahren —zum
Beispiel bei der Entwicklung, Umsetzung _
und Auswertung von Massnahmen oder Konsultation
Losungen

Mitwirkung

Voraussetzung
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Voraussetzungen
und
Erfolgsfaktoren

WIE MITWIRKUNG GELINGT
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Strassenfest - Neubriickstrasse — 202

S G W :
i & ) { )
& 36 Beim A e "~

Voraussetzungen Erfolgsfaktoren

M Gesetzliche Grundlage M Fruhzeitig starten

B Commitment Prozessfihrung B Wesentliche Stakeholder

M Betroffenheit und Interesse M Gleichbehandlung gewahrleisten

M Ressourcen M Zielgruppengerecht kommunizieren

B Rahmenbedingungen M Transparenz gewahrleisten
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INPUT MITWIRKUNG ZIEIHTUPPE
din thamard paafisch die korsen sanel]
o Passhen die Mindmalisken Engagierten Engagierten dle Demorsranben diiz Axkbivisten
VORAUSSETZUNGEN Jugendliche und junge Erwachsene von 17 bis 25 f 30 Jahren
BeruFsschulen SEK N Sperifische Bildungyoste Universitaten
Zarbarals Sranthes Kastosals | Speifische | Polbibtisen | TOETESSEME | wopponn, | dhumiseer
Beruimickuien nl'r:i:_l'_:._ Seheiem BEryitnrheaen whatian u':_':'l":';l_' iy o bdrie sdradE
@ Pell L B bl O e L Pl Ll e D il winhid Rl plkabeian ond P LN pakETaran e
B e t r O e n e I t FAkHe rergend spbianes {7y Wit ermrgeniationen ¢ Sittlerpemen eaiioran 7 MEterergansskicnes [
nberessierte Lehrperonen  InbEressiere Lebepersonen | Inbereysisre Dooenden, Interessierte Doaenben,
wirest Schiia T 1 T 1) ol wnd St destan Frad's wned SEudkanisn

u I l d I I l t e re S S e Sport Kultur & Kunst Ausgang Freizeit Peer-Group Familie
-- - - Freunde "™ | Eltern | ‘v
iR

UL Ao n
Kkt rargand spbicren {7

Unser Tool der Wahl:
Visualisierung - Stakeholder Map

TR H ST TR
Ak Berorganisetionen {7

Pl et o e il kiltipikatsian und
kb prnrgenicabanen g7 Mittlermrgen matioran 7

kil e e wnd Pl i b it G iy L
Eittlermegenastipran (7 kit He rgrganisabicnen {1}

Inbarssierte
Edizidpinr st

Irkprsserte
i s roa i

inperagisrte
Enzelpinsoran

Fnterssierbe
Eviziparsossn

Imkergraarke
o s

InfErsgierie
St | i i

M Betrachtung aus der
Vogelperspektive ergibt rasch Liste
von Komplementor*innen, die das
eigene Anliegen unterstitzen

Dachkampagne: Mobilisierung junge Wihler

——

wedere Politirgebate Poli- Polit= Interessierke intereszierts Flettformen
wd orgmeatiorer | tikeplatt- | Wissenschaft m P LMY ] P | woos m KEIF: Fangmoioogieg | 55

omplementoren

T F 1 amamysiel
ik '?'r‘tl':j‘r}::_' & = "':E'F:"_"' P terpee Aktive | asive Ju- § Reglonals JThematich arieatier- | Kanteaate | ®egionabe - FulitRets SRE
- i...:nr il B I“:-II-.,E- ri- P Jargaartsen J[ma'i yerdargini- | Retowarke bE MCO5 Hetrser HetTmeske
uble s

B Mitwirkung mit konkreten Aufgaben,
Rollen, Zeitbudget verknupfen

Creaviva
PR

Enhanv-
5. 2%
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Zielgruppengerecht
kommunizieren

Unser Tool der Wahl:
Digitale Plattformen, iterativ entwickelt

R

a)l O

B Gute Kommunikation stellt sicher, dass die
Beteiligten Uber Gegenstand, Fragestellungen 1
und Ziele der Partizipation informiert sind. B />>
Dokumentation Strategietransfer . e 5 m® e & +
M Ebenfalls wichtig ist es, zeitnah Uber die Préisentation Bericht r lelat > I

: ’u | e X A )
iro-Board «Bericht Strategietransfer» : h | N . 1 N e
Resultate und uber die nachsten Schritte zu e—— s -—l éhlen gemeinsam gestaltén’ ;
informieren. = e

M Agile, digitale Plattformen wie eine einfache " B EEEE R EE
WordPress-Seite, ein Projekt auf notion.so i | R 34 28 (el e
oder ein simples Padet erfiilen den Zweck - e Ll i -
bei Bedarf ist der Zugang geschiitzt. T ————————

Verkehr Schulraum

Schwerpunkte

Raumplanung

zur Vorbereitung gemacht werden. Wohlen gemeinsam gestalten

™ Link direkt zum Miro-Board - darin kénnen auf den Feedback-Frames bereits So entWIc ke‘t SICh WOhlen Uber mitwirken-wohlen.ch erfahren Sie alles iiber
Kommentare hinterlegt werden (vgl. E-Mail). Login via Browser oder Desktop-Programm; " . . Entwicklungsprojekte der Gemeinde und wie Sie sich
ein User muss selbst erstellt werden (nur fiir geiibte User). weilter - mit Ihnen nahe dabel_

einbringen kénnen.

rrrrrrrrrrrr

Beilagen Workshop 8. Juli 2021

» Umfrage Vermittler*innen
» Umfrage Mitarbeiter*innen KMB/ZPK/Creaviva 0l NGpwea -

» Umfrage Publikum
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Chancen und
Risiken

WIE PARTIZIPATION GELINGT
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Chancen

B Ergebnisse mit moglichst guter Qualitat

B Geldersparnis: durch Kenntnis der Bediirfnisse
B Aktivierung von interessierten Stellen

M Fruhzeitiges Entdecken von Ressourcen

B Fruhzeitiges Aufzeigen moglicher Fehler

- E==N o]
= R B i~
= £E7 P E g s g
= >R &8 3 ¢ 3
B e >§ {ésg E f P
E= S 5 gﬁi i - S
— = gs E - s E
= -%g-ég ¥ : 3
—_ > &

= p7 £% i3 ok ®
= 83 p g - -
= §2 @'% i§§ 5 @‘P
= i 3 @ i i
= i

!

|
{

O 20UmMHENART /EINPInEATy
O AFLAU/PoMINavetnly BELEIGY YALT

s mes

L M‘.Ia!lﬁli!!‘l”'lﬂiiflll

Voe wEiHAMTEN:
~gespe. i @ AL/od '@
=P L0 Lrirl

B @ s M O

Risiken
B Unklarer Gestaltungsspielraum
B Mangelhafte Reprasentativitat

B Fehlender Einfluss

B Komplexitat der Ablaufe

11
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CHANCEN

Geldersparnis:
durch Kenntnis
der Bedurfnisse

Unser Praxisbeispiel:
Gemeinde Morschwil SG

¥ Informelle Partizipation ist aus Sicht Eigentimer*in
eine Bedarfsanalyse

M Formelle Mitwirkung der Eigentimer*innen

erlaubt durch Abstimmung von Szenarien
Einsparungen und Win-Win-Losungen

Uberbauung Dorfzentrum Moérschwil: Synthese Version vom 05.07.

Legende Diskussionspunkt Quelle Guido Rolf Gemeinde Nachste Schritte
Q Einigkeit (ist zwingend)
1 Fiir Guido Schild ist die alieinige Eigentimerschaft des Eckhauses fir den Betrieb von Gastronomie und Hotel eine wichtige . . a
N Voraussetzung. Auch aus Sicht der Gemeinde ist eine pragmatische Lisung, dass Guido Schi it unter gewis: i 1 allein E|gent|_|m Guido -
\-EE v 4 ~ Einigkeit {ist optional) i des fes wird. Bedi gen kénnten zum Beispiel sein, dass der Aussenraum ausserhalb der Offnungszeiten offentlich i '
Wl zuganglich bleibt (siehe Punkt sAussenraums) und dass durch die Hotelzimmer ein Mehrwert fiir die Uberbauung ensteht (siehe sch |Id knec ht
«Mehrfachnutzungs).
e Einigkeit oder Differenz ist zu klaren
Differenz ist zu klaren Aussenraum: Guido Schildknecht steht einer dffentlichen Nutzung des Aussenraumes ausserhalb der Offnungszeiten des Au ssenraum . A -
Cafés grundsatzlich positiv gegeniiber. Im kannte die Unterhaltspflicht bei der Gemeinde liegen. Eckhal.ls ‘ ,
- ]
' GRRREEEREIERIWERIER. e i i o e o it 5 S S S o o i i
Mehrfack Die | i im Eckhaus werden teilweise als Familienzimmer mit Kochnische ausgebildet. Dies macht sie auch
Konsolidierte Meinung Gemeinderat zu erarbeiten s St fup Shidisrends neker ARErSaEE miit bot attraktiv, falls auf dem Wohnungsmarkt Bedarf dafir besteht. In Meh rfachnutzung I al
diesem Sinne tragen die Hotelzi 2u einem ki bot in Mérschwil bei.
.‘ Klarungsbedarf, vermutete geringe Prioritat / Intensitat
Parkierun Ay Y
: s
,‘ Kldrungsbedarf, vermutete mittlere Prioritat / Intensitat Parkierung: Die Einstellhalle muss optimiert werden, damit mehr Parkplitze zur Verfiigung stehen. . e g lgl ‘4
unterirdisch
,‘ Kldrungsbedarf, vermutete hohe Prioritdt / Intensitat

B al : Die Gemeinde will in der Uberbauung im D um en i war nicl
VO ezahlbarkeit: Il in der Uberbauung . L t L und ht
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Komplexitat der
Ablaufe

Unser Tool der Wahl:
Miro Boards

Mitwirkungsveranstaltung

Detailprogramm Stand 15.12.2022

\J:k

N

o Ferum

Einrichtung Stand 15.12.2022

Poster 1, Koje links, 5x

Smnario 1

Paster 2, Koje rechts, 5x

Bemarkungn

Poster 3, Einschatzung Szenarien, Eing..

—_— e
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Partizipation

S 26. November 2024
' Berner Generationenhaus




Update Partizipation

Der Treffpunkt fiir Praxis,
Methoden und Austausch

zu Partizipation
in der Gesellschaft

Thematisher Fokus :

In der zweiten Ausgabe dieser
Veranstaltungsreihe stehen Formate
und Instrumente im Zentrum,

die zu einem wirkungsvollen und
wertschatzenden Partizipationsprozess
beitragen. Wir geben Einblick in

unsere Praxis und zeigen, wie wir die
Ergebnisse strukturiert aufbereiten, um
die Auftraggebenden zu unterstiitzen,
fundierte, nachvollziehbare und
sachorientierte Entscheidungen zu
treffen.

Das Team IDEE 21 zeigt dies anhand der
Umsetzung einer «Séance d'arbitrage»
und das Team ProjektForum am Beispiel
des Modells «Zukunfts-Kafi».

Dienstag,
26. November 2024

von 8.00 Uhr bis 9.45 Uhr mit 2 Praxis-Inputs,
Netzwerk- und Austauschmoglichkeiten

Berner Generationenhaus

08.00

Eintreffen

08.15

Praxis-Inputs

mit Fragerunde

* Input 1: Philipp Schweizer
& Nora Bogli, IDEE 21

* Input 2: Delia Imboden &
Stefan Tittmann,
ProjektForum

08.50

Austausch

bei Kafee, Tee, Gipfeli
Thementische zur Vertiefung
Austausch mit den
Referent*innen zu lhren
eigenen Fragestellungen.

09.45

Ende der Verstaltung

Das Format «Update Partizipation» ist
ein Netzwerktreffen flir Fachpersonen
und Projektverantwortliche, die mit par-
tizipativen Methoden arbeiten (wollen).
Das Format richtet sich an Gemeinden
und Stadte, regionale Netzwerke der
offentlichen Hand und gemeinniitzige
Institutionen sowie NGOs.

Die Teilnehmer-innen...

- verstehen, was Partizipation ist und
welchen Nutzen sie damit generieren;

« kennen Methoden, Instrumente und
Resultate aus Praxisbeispielen;

« nehmen Anregungen fiir die
Umsetzung eigener partizipativer
Projekte mit.

Kommen Sie unverbindlich fir einen
Kaffee, Tee und ein Gipfeli vorbei — die
Teilnahme an den Thementischen

ist optional.

Anmeldung
bis am 19. November 2024

www.idee21.ch
www.projektforum.ch

Ort

Berner Generationenhaus
Bahnhofplatz 2, Bern

2 Minuten zu Fuss vom Bahnof Bern,

Raum Bubenbergsaal 1 im 3. OG

Themenpartner

EnergieSchweiz
fir Gemeinden

g

SuisseEnergie
o g

pour les communes

\¥// Smart
City

/

/

Eine Initiative von IDEE 21 und ProjektForum,

ktForum

IDEE 27| ==® s

Setzt kollektive Intelligenz um

umgesetzt mit Themen- und Fachpartner*innen

Die Veranstaltung ist dank der Unterstiitzung
von EnergieSchweiz fir Gemeinden kostenlos.
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Partizipation und Prozessgestaltung

Neubruckstrasse 80, 3012 Bern
www.projektforum.ch

welcome@projektforum.ch !
031 302 80 00

ProjektForum Team Christoph Musy

Partizipation und Prozessgestaltung — Als interdisziplindres Team, bestehend aus Christoph ist PR-Berater SPRI. Seine
ProjektForum begleitet partizipative Kommunikations- U”ﬁ' Schwerpunkte sind Moderation, -
Prozesse und entwickelt Projekte mit Par’_c'z'p.at'onsex'oert Lr.men’ Kommun'két'on u,nfj Pr,ojektentW'Cklung -
: : : Sozialwissenschaftler*innen und umgesetzt in partizipativen Prozessen und
Dienstleistungen vom Prozessdesign Architekt*i . . . , , , _
- . . L rchitekt*innen, bietet ProjektForum eine mit kreativen Methoden. Die Themen sind
Uber die Moderation bis hin zur ganzheitliche Sichtweise auf Ihr Projekt sowie vielfaltig — aktuell im Fokus stehen
Dokumentation. das relevante inhaltliche, fachliche und Mobilitit, agile Methoden und Soziokratie.

handwerkliche Know-How.



http://www.projektforum.ch
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ANHANG 1: DACHVERBANDE / PLATTFORMEN

Was andere sagen

DACHVERBAND PARTIZIPATION (SCHWEIZ)
PLATTFORM PARTIZIPATION.AT (OSTERREICH)



http://partizipation.at

ANHANG 1: DACHVERBANDE / PLATTFORMEN

Dachverband
Partizipation

Charta: Die Mitglieder des Dachverbands Partizipation
teilen finf Werte. Diese Werte treffen sowohl auf die
Partizipation im Allgemeinen als auch auf den Grindungs-
und Entwicklungsprozess des Dachverbandes zu. Sie
bilden die Grundlage fiir ein gemeinsames Verstandnis
von Partizipation.

Referenz und Lesetipp

Dachverband Partizipation, erreichbar unter
«participare.org» — ein junges Netzwerk von
Fachpersonen und interessierten Institutionen.

& www.participare.org o &

MITGLIED WERDEN ¢

DIE PARTIZIPA..WAS? {

Es existiert kein Kénigsweg, um Teilhabe zu
organisieren. Im Gegenteil, gerade die Vielfalt der
Partizipationsmethoden ermaoglicht es,
gemeinsam gangbare Wege zu erfinden, um
nachzudenken uber Themen wie Gesundheit,
Stadtplanung, Bildung, Arbeit, Inklusion oder
Klima und dies auf allen Ebenen: auf Dorf-,

el

i alan bt o st

Handlungsmacht

Die Moglichkeit, sowohl die
Fragestellung, den Prozess als auch die
Wahl des Endergebnis zu beeinflussen.

Transparenz

Voraussetzung fur jegliche Partizipation
und muss wahrend des gesamten
Prozesses gewahrleistet sein.

Inklusion

Die Partizipation wird dem jeweiligen
Kontext und den Bevdlkerungsgruppen
angepasst, damit alle Beteiligten in die
Prozesse, Aktivitaten und Gremien
einbezogen werden.

Dialog

Partizipation bedeutet ein Dialog auf
Augenhohe zwischen den
Teilnehmer*innen, und auch zwischen
Benutzer*innen, Fachpersonen und
Politiker*innen.

Kollektive Intelligenz

Partizipation als Innovationsquelle, weil
sie verschiedenste Denkweisen,
Fahigkeiten und Kenntnisse
zusammenbringt und daraus kreative
und innovative Losungen entstehen
|asst.
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https://www.participare.org/charta

ANHANG 1: DACHVERBANDE / PLATTFORMEN

ol olalolola

Handlungsmacht

Fragestellung, Prozess und
Endergebnis beeinflussen

© Evolutionsdynamik /
Flexibilitat des Projekts

® Profesionelle
Facilitator*innen

© Diversitat der Beteiligten

© Relevanz der
Partnerschaft(en)

® Gouvernanz /
Entscheidungsmacht

Transparenz

wahrend dem gesamten
Prozess gewahrleistet

® Kommunikation

© Strukturierung der Daten /
Information

© Kartographie / Darstellung
der Akteure

® Nachvollziehbarkeit

© Politische Agenda

Inklusion

dem Kontext und den
Bevolkerungsgruppen
angepasst

© Ansprache der
betroffenen Personen

© Diversitat der Zielgruppen

® Vertrauen schaffen /
wohlwollender Rahmen

© Mobilisierung der
Zielgruppen

© Verknipfung mit
alltaglichen Anliegen

© Niederschwelligkeit der
Massnahmen

Dialog

auf Augenhohe zwischen
allen Akteur*innen

© Fortfihrung des Dialogs

© Angepasste und flexible
Formate

© Explizite Spielregeln

(® Reprasentanz

) Evaluation

participation
partizipation
partecipazi- ne

Kollektive Intelligenz

kreative und innovative
Losungen entstehen lassen

© Empowerment der
Teilnehmenden

© Transformations-prozesse

finden statt

©® Meinungsvielfalt ist
gewahrleistet

(® Rahmen ist bekannt und
sicher

® Grund ist bekannt und
relevant

(® Ressourcen der TN sind

anerkannt / wertgeschatzt

19




ANHANG 1: DACHVERBANDE / PLATTFORMEN

partizipation.at

Auszug zu den vier Voraussetzungen fiir Beteiligung

M Die politischen Entscheidungstrager:innen stimmen der

€

s @ .' Partizipation verstehen ~  Partizipation anwenden ¥  Partizipation Beispiele

Partizipation

Teilhaben und wirksam werden.

Eine Initiative des Bundesministeriums fiir Klimaschutz,

Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und Technologie.

Weiterlesen

€

@ partizipation.at

T C

Aktuelle Projekte

@ partizipation.at/methoden/
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- Methodenbeschreibungen
Offentlichkeitsbeteiligung zu und tragen den

Beteiligungsprozess mit (politisches Commitment)

Im Folgenden sind Beschreibungen einiger erprobter Methoden zu finden, die auch nach untenstehenden
Kriterien gefiltert werden konnen.

= Filtern nach ’ Filter loschen

W Burger:innen oder Interessengruppen sind von der Politik,
vom Plan, vom Programm oder vom Rechtsakt betroffen
oder daran interessiert.

M Es gibt Gestaltungsspielraum zur Entwicklung der Politik, des
Plans, des Programms oder des Rechtsaktes und die
Entscheidungen sind noch nicht gefallen.

M Die notwendigen zeitlichen, finanziellen und personellen
Ressourcen zur Beteiligung der Offentlichkeit stehen zur
Verfuigung.

GRUPPENGRORE

Kleine Gruppe (bis ca. 15 Personen)

DAUER

Weniger als 1 Tag

1 Tag bis max. 1 Woche

STUFE DER BETEILIGUNG

Information

FORM DER BETEILIGUNG

Analog

ZWECK DER BETEILIGUNG

Informieren
Diskussion starten

Gemeinsam planen und entwickeln

FUR KONFLIKTE GEEIGNET

Nein

Mittlere Gruppen (ca. 15-30 Personen)

Einige Wochen

Konsultation

Digital

Problem / Feld analysieren
Meinungen [ Reaktionen einholen

Langerfristig zusammenarbeiten

Ja

GroRere Gruppen (ab ca. 30 Personen)

Einige Monate

Mitbestimmung



ANHANG 1: DACHVERBANDE / PLATTFORMEN

@ o = standards-der-oeffentlichkeitsbeteiligung-2008-druck.pdf — Seite 1 von 36

ERFOLGSKRITERIEN - VORAUSSETZUNGEN ig

BUNDESKANZLERAMT § OSTERREICH

lebensministerium.at

[ ] [ ] [ ]
a rt I Z I a t I O n a t STANDARDS DER OFFENTLICHKEITSBETEILIGUNG _
' 1  Weitere Downloads

Empfehlungen fiir die gute Praxis

Standards der Offentlichkeitsbeteiligung.

Praxisleitfaden
5 MB | PDF

Grundsatze

Griinbuch: Partizipation im digitalen Zeitalter

M Einbeziehung B Information s70K8 | PoF
. . . Standards der Offentlichkeitsbeteiligung
W Transparenz und M Verstandlichkeit der 2B POF

Nachvollziehbarkeit Sprache

B Gemeinsame M Fristen
Verantwortung

M Organisation

B Gestaltungsspielraum

GRUNDSATZE DER OFFENTUCHIEI'ISBETEILIGUNG

B Entscheidung und
B Ausgewogenheit und Rickmeldung
Chancengleichheit B | "

tragene Lasungen hen, die g bar sind,

und Nachvellziehbarkei

Der Prozess der Offentlichkeitsbeteil ist

B Rechtlicher Rahmen 2 GRUNDSATZE

. P
Vertrauen in Politik und Verwaltung.

B Gegenseitiger Respekt

Offentlichkeitsbeteiligung bedeutet fir alle Beteiligten, Verantwortung fir die
gemeinsame Arbeit und das Ergebnis zu Obermehmen. Dadurch kann sowohl
die Qualitat des Ergebni als auch die Identifikation damit erhiht werden,

Gestaltungsspielraum

.
B Fairness S ——
teiligten am Beginn des Prozesses klar kommuniziert. Damit kénnen die Be-

teiligten ihre Einflussméglichkeiten realistisch einschitzen.



ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

F

SF07 treresonues
s \3y fir Gemeindan
=2 Smart

City

Kompass Partizipation
fiir Stadte und Gemeinden

Handeln fiir eine gemeinsame Zukunft BrOSCh u re KompaSS PartiZipation

K O | I I a S S als PDF oder zum Bestellen
EnergieSchweiz fiir Gemeinden / Smart City:
: =" §'| http://bit.ly/40aDiuM
® ® e = LE _-:'" 111914

LESETIPP: BROSCHURE ENERGIE SCHWEIZ



http://bit.ly/40aDiuM

ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

BEGRIFFE,

METHODEN UND PROZESSE

Vorgehen

B Was sind die Griinde flr den partizipativen
Prozess?

B Was sind die Ziele des partizipativen
Prozesses?

B Welche Fragestellungen wollen wir
behandeln?

B Welche Ergebnisse wollen wir erreichen?

B We
uno

B We
zeit

che Anspruchsgruppen konnen sich wann
wie in den Prozess einbringen?

che finanziellen, personellen und
ichen Ressourcen stehen zur Verfugung?

23

l Abschliessen
1 bis 2 Monate

Durchfuhren
1 bis 6 Monate

o Vorbereiten
1 bis 2 Monate

Vorabklaren
1 bis 2 Monate A

([ )
Initiieren

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an «Leitfaden

Partizipative Planungsprozesse Stadt Luzerns (5. 11).



ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

Modelle

Begriffsverstandnis

Ziel von Partizipation ist die geteilte Einflussnahme und
das aktive Mitwirken — zum Beispiel bei der Suche,
Entwicklung, Umsetzung und Auswertung von
Massnahmen oder Lésungen.

Formell und informell

Grundsatzlich kann zwischen formellen, gesetzlich
geregelten Mitwirkungsmoglichkeiten und erganzenden,
freiwilligen Formen der Partizipation unter- schieden
werden.

Modelle

Die Literatur unterscheidet zwischen verschiedenen
Intensitatsstufen der Partizipation. Information wird oft als
die erste Stufe der Partizipation definiert —sie ist eine
Grundvoraussetzung flur jeden partizipativen Prozess. Die
eigentliche Beteiligung beginnt jedoch erst mit der
Konsultation, wenn Betroffene angehort werden und sie
ihre Meinung einbringen kénnen.

mittel

4

niedrig

./

f !

Stadt / Gemeinde

l
&

Mehrweg-Kommunikation:

Die Beteiligten entwickeln miteinander und
mit Behdrden und Verwaltung die Planung.
Beispiele: Online-Dialog, Runder Tisch.

Konsultation

Zweiweg-Kommunikation:
Die Beteiligten kbnnen zu einem
$ \ Entwurf oder einer Frage Stellung nehmen.

@ Beispiele: Online-Fragebogen,
Stellungnahmeverfahren.

Information

Einweg-Kommunikation:
Die Beteiligten werden tUber die Planung
oder Entscheidung informiert.

‘ Beispiel: Website.
&

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an «Praxisbuch Partizipation. Wien» (S. 11).
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ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

Zielsetzung

Die Beteiligten entwickeln Losungen und
Entscheidungen miteinander. Es soll mit-
gestaltet und mitentschieden werden.

ldeen, Wissen, Bedurfnisse oder Ruck-
meldungen sollen abgeholt werden.

Uber die Planungen oder den Projekt-
stand soll informiert werden.

Partizipationsstufe

Kooperation

Konsultation

Information

25

Methoden

Dialog, Runder Tisch, Workshop,
Echogruppen

(Online-)Fragebogen, Stellungnahmen,
EFchogruppen, Offentliche Mitwir-
kungsveranstaltungen

Webseite, Flyer, Briefe, Medienarbeit,
Aushang, Plakate, Informationsver-
anstaltung



ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

PRAXISBEISPIEL 1/3

Wochenende 1:
Anhorung
Fachpersonen

und Organisationen

Vorbereitung:
Konzeption,
Planung,
Information,
Auslosung Panel,
Organisation

L)

Nachbereitung:
Dokumentation
Veranstaltungen,
Erarbeitung

= Burgerbrief,
Medienarbeit

|

® Ergebnis:

BUrgerbrief, verschickt
an alle Haushaltungen,
mit Empfehlungen zu

Themenbereichen wie

Wochenende 2: «Abfall und Konsumy,

Festlegung Schwerpunkte, «Stadtplanung» und
Massnahmen, Handlungs- «Mobilitaty.

empfehlungen

Aufgefallen:
Der BlUrgerbrief wurde vollstandig vom Panel verfasst.

Blirgerpanel Stadt Uster:
Das Klima schonen,
bewusst konsumieren und
Abfalle vermeiden.

Ein Blrgerpanel, bestehend
aus 20 zufallig ausgelosten
Personen, hat einen
Blrgerbrief mit
Klimaempfehlungen fir die
Bevolkerung von Uster
erarbeitet.

Beteiligte: Einwohnerinnen
und Einwohner, externe
Moderation, Fachpersonen,
Organisationen, Stadtrat
Uster, Universitat Zurich,
Kanton Zurich
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ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

PRAXISBEISPIEL 2/3

4-Wochen-
Experiment:
Auftakttreffen,
Begleitung der
Haushalte

Vorbereitung:
Konzeption,
App-Entwicklung,
Akguise Haushalte,
Organisation

Nachbereitung:
Evaluation,
Empfehlungen,
Abschluss,
Offentlichkeitsarbeit

Aufgefallen: FUr das Projekt wurde eigens eine App entwickelt.

Ergebnis:

Reduktion der Treib-
hausgasemissionen
durch die Haushalte
wahrend des Experi-
ments, Empfehlungen
an die Politik, Anleitung
fur die Nachahmung

Vorderwald (Osterreich)
lebt das Pariser
Klimaabkommen:
Ausprobieren, was die
Weltpolitik in Paris
beschlossen hat.

14 Haushalte mit 64
Personen haben versucht,
den Pariser Klimazielen im
Vorderen Bregenzerwald
moglichst nahe zu kommen.

Beteiligte: 14 Haushalte,
Gemeinden, Klima- und
Energieregion,
klima+energie fonds,
Kommunalkredit Public
Consulting.
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ANHANG 2: BROSCHURE «KOMPASS PARTIZIPATION»

PRAXISBEISPIEL 3/3

Sounding Board 1
Grundsatze
Stossrichtungen

Sounding Board 2

Umsetzungsschritte
@ Massnahmen

Sounding Board 3
Diskussion Umset-
zungsprojekte

e

()

® Offentliche

Konsultation

Vorbereitung: Online (1 Monat)

Roadmap mit Zie-
len und zentralen
Stossrichtungen

J

Nachbereitung:
Evaluation,
Empfehlungen,
Abschluss,
Offentlichkeits-
arbeit

® Ergebnis:

Breit abgestutzte Kli-

mastrategie sowie drei

smarte Umsetzungs-

projekte: Aufbau eines

[ Reallabors, Cluster-
analyse Heizungser-
satz und Partizipative

Projektausschreibung.

Aufgefallen: Nicht nur die Strategie, sondern auch die konkrete Umsetzung war Teil des Prozesses.
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Stadt Thun:
Partizipativer Prozess fur
die Erarbeitung der
Klimastrategie.

Die Klimastrategie wurde
unter Einbezug
verschiedener
Interessengruppen, der
Bevolkerung, eines
spezialisierten
Fachausschusses und einer
Steuerungsgruppe
erarbeitet.

Beteiligte: Politik,
Verwaltung, Wirtschaft,
Vereine, Organisationen
sowie die breite
Bevolkerung.



TVS Schweizerische Trassenvergabestelle
SAS Service suisse d'attribution des sillons
Servizio svizzero di assegnazione delle tracce

,‘ SA T Servetsch svizzer d'attribuziun dals trassés

Fachtagung RailCom, 25. Oktober 2024
Thomas Isenmann, Geschaftsfuhrer
(in Vertretung Thomas Hosli, Leiter Fahrplan und Trassenvergabe)

Schweizerische Trassenvergabestelle  Schwarztorstrasse 31  CH-3001 Bern thomas.hoesli@tvs.ch +41 79 619 46 63



TVS
SAS

SAT
Regulatorischer Rahmen

742.122
Eisenbahn—l\'etzzugangsverordnung
(Nzv)
742.101
vom 25 November 1998 (Stand am 1. Juli 2024)
eselz Schweizerische Bundesrat,
isenbahng Der Schwer> 2 s
EI;eG)l gestitzt auf die Artikel 9a Absstze 3 urtl)d 6,l g? ;51;? E:gzgtg,;c Absatz 4 und 97
* 13 2024) des Eisenbahngesetzes vom 20. Dezember ( ),
1
ctand am .
7 (St Verordner:;
ber 195
20. Dezert . enschaft,
lung der Schweizer ;er Bundes?erfﬁsgffa; 1956%, i s
iU, 874 m 3. Fe \\ ‘
. desversamt 87 und srates VO
Die Bun ‘o Artikel 81, des Bunde
stutzt auf die BT tschaft | | e
ge Einsicht in A N
o ¢ Conditions d'accés au rése
st
beschlies | Condizioni di accesso alla rete
Network access conditions
2
Verordnung des BAV 742.122 4

iiber dep Eisenbahn—Netzzugangl
(NZv-Bav)

Yo 14. Mai 2012 (Stand agy | Januar 2024)

Das Bundesamy Jiir Verfeehy (BAD),

8estiitzt auf dia Etsenbahy
(Nzv)3

—Neizzugangsvemrdnung Vom 25. Novemper 19982

2
verordne-



Erarbeitung Netznutzungspline Y G

Monate vor X-21 X-19 | X-18 | X-17 | X-16 | X-15 | X-14 | X-13
Fahrplanwechsel (X)

Marz  Apr Sept Marz  Apr

Netznutzungspldne Erarbeitung / Uberarbeitung

yop or 0 2 0 11117/

0 12 Monate vor Fahrplanwechsel: Beschluss NNP durch das BAV; anschl. Publikation durch SBB

o Monatliche Steuerungsmeetings Kapazitatsmanagement
Abgestimmte Grobkonzepte bei Baustellen, welche die Kriterien zur Aufnahme in den NNP erfiillen, werden in den NNP Ubertragen

0 Publikation Trassenkataloge fiir den alpenquerenden Gliterverkehr



Bestell- und Zuteilungsprozess Y G

SAT

Monate vor X+1 X+2 X+3 X+4 X+5
Fahrplanwechsel (X)

Feb Marz Apr Mai Aug  Sept Feb Marz Apr Mai

- ISB-Planer erfassen Antrage und weisen Konflikte aus
- Vorbereitung der Antragsteller und ISB-Planer auf den Vergabeprozess

@Konfliktkoordination

l Entscheidphase

Ende Antragsfrist fiir Trassenantrage im ordentlichen Verfahren (Bestellverfahren BV1, «Jahresfahrplan")
Provisorische Trassenzuteilung

Definitive Trassenbestellung*

Definitive Trassenzuteilung*

Ende Antragsfrist flir Zusatzleistungen im Jahresfahrplan; anschl. Konfliktlésung, allf. Entscheide und @ Zuteilung

* Mit kleineren Abweichungen zum (internationalen) RNE-Prozess 4



Js

SAT

3. Abschnitt: Trassenzuteilung!s

Art. 817 Trassenzuteilung bei Bestellkonflikten
(Art. 12 und 12¢c Abs. 1 und 2 Bst. a und b NZV)

1 Stehen Trassenantrige in Konflikt zuemnander, so sucht die Infrastrukturbetreiberin
mit den Antragstellerinnen nach einer emnvernehmlichen Losung.



Ergebnis SAS
SAT

Erfolgsquote bei der Konfliktlésung

2025

2024 ~ ==
2023 908
2022
2021
2020
2019
2013 |
<
2017
LE“_ 2016
2015
T 01—
2013
2072
2011
2010
2009
2008 Werte bis 2020 nur
R — fur Netze SBB, BLS
0 100 200 300 400 500 und SOB.
B einvernehmlich geldst B ohne einvernehmliche Losung (Trasse Schweiz AG)

* Die Planungen fir den Jahresfahrplan 2024 wurden auf der Gotthard-Achse durch die Entgleisung im Gotthard Basistunnel libersteuert 6



\'TVS
/A\sfz."f

Konzepte fir Verkehrsabwicklung bei Monatliche Steuerungsmeetings
Baustelleneinschrankungen eingeschrankter Kapazitat Kapazitatsmanagement oder
themenspezifische Meetings
Kontinuierlicher Optimierungen im Prozessablauf Jahrliche Prozess-Review-Fragebogen und
Verbesserungsprozess / Einladung an Antragstellende zu einem
Kundendialog individuellen Dialoggesprach
Bestellvorbereitung Auf Besonderheiten Informationsmeetings der TVS, jeweils vor
ordentlicher Prozess aufmerksam machen Start Vergabeprozess
Einzelgesprache TVS mit Bedurfnisse kennen; Individuelle Gesprache TVS mit
Antragstellenden Handlungsspielraume erortern  Antragstellenden
Koordinationsgesprache / Einvernehmliche Losungen fir Situationsbezogen: TVS mit Konfliktparteien

Konfliktverhandlungen alle Netznutzungsbediirfnisse oder im Plenum



TVS
\ 'SAS

AN sar

Ab dem zweiten Montag im April (Ende Antragsfrist flir den ordentlichen Trassenzuteilungs-
prozess) kennen wir die konkreten Ansprechpartnerinnen. Es handelt sich um einen geschlossenen
Kreis, da alle Prozessbeteiligten Antrage eingereicht haben.

In der Phase vor der Antragstellung ist der Kreis der potenziellen Antragstellenden offen.

Fir Fragestellungen, welche «den Personenverkehr» oder insbesondere «den Guterverkehr»
betreffen, ist es herausfordernd, die Mitwirkung aller potenziell Beteiligten sicherzustellen.

Im Personenverkehr ist durch die langjahrigen Konzessionen offensichtlich, wer auf welchen
Strecken beteiligt ist.

Im Glterverkehr zeichnet sich durch die Branchenvertretung (Arbeitsgruppe «Kapazitat» der
Kommission Guterverkehr des Verbands 6ffentlichen Verkehr V6V) eine fiir die meisten Falle
funktionierende Losung ab.



TVS
\ 'SAS

AN sar

Trotz Trend zu Digitalisierung und Automatisierung finden wir auch weiterhin die besten
Losungen, wenn wir miteinander sprechen und gemeinsam Losungen suchen.

Die Koordination mit dem Ziel, einvernehmliche Losungen zu finden, soll weiterhin Bestand
haben, um im hochausgelasteten Schweizer Schienennetz das Optimum herauszuholen.

Input zur EU-Gesetzgebung, die Elemente aus der Schweiz in den Vorschlag zur

Kapazitatsmanagement-Regulation Gbernimmt. (Kapazitatssicherung, Vorgehen bei Konflikt-
koordination)



Fragen / Bemerkungen? Y G

SAT

10



«Baustellen — nur
gemeinsam
erfolgreichy».

e \
i i

Pascal Rechsteiner ¥ -
Leiter Kapazitdtsmanagement, SBB Infrastruktur "\\ X
Fachtagung RailCom, 25.10.2024 ' . S ——
— 0
0




b
Ausbau & Unterhalt ist unabdingbar - «Fahren» ist unser Ziel.

Die Perspektiven, wie wir das verbinden, unterscheiden sich.

Gentigend Sicheres Bauen

Produktionsgleise
Anschlisse und

Transportketten

International
abgestimmt @ D B
[ 3 g, verbindliche

stabile Entscheide Bauen an

Wochenenden

Ol Planungen
Baubedingungen H@H fE}E )%//‘

e 35 R, friihzeitige
tiefe Information Systemverkehr

Kosten
Bauen in der
Nacht

Wenig Eintluss Und noch andere

)24\ Perspektive Bau auf «mein Lange Intervalle
,@H Perspektive Guterverkehr Produkt»

:":'5 Perspektive Personenverkehr



Mitwirken heisst mitentscheiden und sich dafur einsetzen,
dass die Puzzleteile ins Gesamtsystem passen.

\J\ ) ) / Mitwirkung (Partizipation) wird in der Regel
verstanden als Teilnahme respektive Teilhabe an
Entscheidungsprozessen. Ziel der Mitwirkung ist
eine moglichst breite Beteiligung der Betroffenen an
Planungs- und Entscheidungsvorgangen.

Bei Ersatzkonzepten bedingt dies die
Fahigkeiten:

sich einbringen.

frlhzeitig aussagekraftig sein.

verbindliche Rahmenbedingungen festlegen.
eine Planung moglichst «stabil» halten.



Regulatorische Vorgaben setzen den Rahmen und sollen
Chancen flr «gesamtheitliche» Losungen zulassen.

1 Die Infrastrukturbetreiberin muss Bauarbeiten an einer Strecke, die

wdhrend mehr als sieben aufeinanderfolgenden Tagen zu einer

Einschrankung von mehr als einem Drittel des tdaglichen informieren
Verkehrsaufkommens fiihven, erstmals mindestens 24 Monate und in

aktualisierter Form mindestens 12 Monate vor dem Beginn der

betroffenen Fahrplanperiode veroffentlichen. (NZV, 742.122, Art 11b)

s Sie legt nach Konsultation der Eisenbahnverkehrsunternehmen
und der Besteller im konzessionierten Personenverkehr sowie nach

konsultieren Absprache mit der Trassenvergabestelle den Ersatzverkehr und die
Umleitungen fest. Dabei sind die Transportketten zu gewdhrleisten.
(NZV, 742.122, Art 11b)

1Sind zeitweise Streckensperrungen fiir Bauarbeiten im Netznutzungsplan

nicht abschliessend beriicksichtigt, so sucht die Infrastrukturbetreiberin abstimmen
mit den betroffenen Antragstellerinnen nach einer einvernehmlichen

Losung. (NZV-BAV, 742.122.4, Art 10)



Der Vorlauf ist gleichermassen herausfordernd fur Bau und Verkehr.
Transportketten und maximale Kapazitat stehen im Vordergrund.

o

)%/) Koordination Baubedarf
In der Infrastruktur internen
Planungszentrale findet die
bauliche Bedarfserhebung
inkl. Kumulationsprufung im
Hinblick der Bauressourcen,
Events und grobe
verkehrliche Kumulation
statt.

Mitwirkung EVU
Auf Basis des koordinierten
Baubedarfs plant Fahrplan
w—+ die verkehrlichen
Auswirkungen aus und sucht
gemeinsam mit den EVU die
beste L6sung fur
Ersatzkonzepte.

Ankerobjekte definiert Grosse Baubedarfe Mittelgrosse Grobkonzepte | etzte Baubedarfe mit  Detailkonzepte
(Sperrung > 1 Monat) definiert Baubedarfe bekannt erstellt Kapazitatseinschrankung erstellt
x-43 Monate X-26 Monate x-18 Monate  x-12 Monate x-8 Monate X-6 Monate
St der Baubedarf Kumulationen
. euern aer baubeaqarie
Ankerproiekt erkennen ,
i u"f dp oje Baubedarfe in
i . Restkapazitat
Cluster :)attljm in Planungszentrale Versnderungen o Ngtfélle
estlegen steuern

%EEZ@%W% %%%%

Verkehrskonzept Grobkonzept
(Baudatum festlegen) (Abstimmung & Genehmigung) .

Detailkonze

Planungszentrale Fahrplanwerkstatt Dialog Planer ISB/EVU

Fahrplanwerkstatt Steuerungsmeeting Vernehmlassung
Spurgruppe Intervalle
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Die fruhzeitige Planung verlangt stabile Rahmenbedingungen
und Verbindlichkeit in der Wertschopfungskette.

Grobkonzepte seit

Was ist uns bisher gut gelungen:

= \orlauffristen deutlich erhohnt.

= Gesamtverstandnis Fahren und Bauen . o NEa B
gestarkt.

»  Austausch |SB, EVU und TVS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. oo B Start Planung Grobkonzepte ab 2019
IﬂteﬂSIVIeFt. Auswertung Grobkonzepte ab 2022

» «Beeinflussbare» Rahmenbedingungen
stabiler.

= Hohe Punktlichkeitswerte erreicht.




FrUher, schneller, mehr — Eine gute LOsung basiert auf der
richtigen Dosierung von Information und Planungskontext.

Herausforderungen der Zukunft:

= Abhangigkeiten im Planungsprozess kennen

= Phasenubergabe im Planungsprozess
sicherstellen

=  Konzeptionelle Sicht einnehmen
= Entscheide auf Basis von Annahmen fallen

= Vertrauen aufbauen.
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Menge und Komplexitat der verkehrlichen Einschrankungen
lassen sich nur gemeinsam bewaltigen.

_ Die beste Art der Zusammenarbeit steht in der N2V
‘- Handlungsspielraum «.. SO sucht dlie Infrastrukturbetreiberin mit den betroffenen
nutzen Antragstellerinnen nach einer einvernehmiichen Losung».
@ Dialog pflegen Die besten Losungen finden wir Dank kollektivem Wissen
und auf Basis von guten Beziehungen.

9 Zukunft gestalten Konzeptionell planen bedingt, die BedUrfnisse der Zukunft zu
antizipieren und Entscheide auch bei «Unsicherheiten» zu fallen.

O Wir setzen uns alle fur eine punktliche, finanzierbare und
5,:" Vertrauen starken sichere Bahn ein — die unterschiedlichen Bedurfnisse qilt es,
im Gesamtsystem zu berucksichtigen.
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Mitwirkung aus

icht EVU-

David Henny

Leiter Angebotsplanung Personenverkehr

Fachtagung RailCom, 25.10.2024
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Die Mobilitatsnachfrage ist sehr dynamisch.
Es braucht flexible Planungsansatze.

Real World NNK/NNP




Die Trasse ist ein knappes Gut.

Die NNK/NNP haben sich als
Trassensicherungsinstrumente bewahrt!

Drei Anliegen fur eine konstruktive
Zusammenarbeit:

* Praxisorientierte Auslegung der NNP:
Verteilung der Trassen «24h x 365 Tage».

* Produktionstrassen sind durch die ISB
Zu berUcksichtigen.

« Erwartungsmanagement in Bezug auf
die Angebotsplanung.










Bauvolumen kommt an Grenze des Machbaren.

Mio. CHF
5000

erwarteter (noch nicht

4500

4000

3500

Bauvolumen 2023

3000

2500

- oo @ a» o
-

-
o =

-
2000 /\hA

1500 notwendiger
Substanzerhalt

1000
500 Leistungsvermogen Bauen unter Betrieb:
Fahrbarkeit und Machbarkeit
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Datenstand 2023; Total Bauvolumen ohne Tunnel-Neubauten und Neubaustrecken.
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im Jahresfahrplanprozes und S
bei Kapazitatseinschrankung™ %%
Bern, 25/10.2024 A




—Q Jahresfahrplanprozess

Timetable change
ATT 2023 / 2024

2023 10.12.2023 2024

Timetable change
ATT 2024/ 2025
15.12.2024 2025

Preparation Sales

Preparation Order phase

FTEA

|
Deadline order phase
08.04.2024
phase

olem ]

a9y
:

phase by TVS

FTE D

oot Definitive Order
12.08.2024

RNE E

TT 2024/2025/ JUP 1
5.12.2024

& shift rotation
Border times v

JUP 2

X

Realization of short term requirements 03.02.2025

JUP = Jahresfahrplan-Update
ATT = Annual Timetable

Dimensioning
Loco/Drivers

Internal Budget
Planning Phase

Adaptations by JUP 2

Negotiations on
Customer contracts

Erkenntnisse

» Bestellprozess mit Vorlauf
von 8 Monaten unvereinbar
mit Anforderungen der
Logistikbranche

* Prozess zwingt G-EVU zu
opportunistischem Verhalten,
Marktentwicklungen
vorauszusehen und
Kapazitaten zu sichern

» Keine Kapazitatssicherung fur
langfristige Kundenvertrage
moglich — aufwandiger
Prozess wird jedes Jahr
wieder durchlaufen



—OQO Mitwirkung im Jahresfahrplanprozess

o 36
&V Was lauft gut? & Verbesserungspotenzial

» Gut etablierter Prozess mit klaren Spielregeln und * Erhdhung Transparenz im Erstellprozess der
unabhangiger Instanz (TVS) Trassenkataloge: Einbindung der G-EVU in der Phase

+ Aktive Mitwirkung der G-EVU in der Bestellphase, zwischen NNP und Veroffentlichung Kataloge
Konfliktkoordination und Detailplanung * Ressourcenbindung: Mitwirkung nur moglich durch

- Koordination fiir Bestellkonflikte auf den Transit- Bereitstellung von Personalkapazitaten G-EVU
achsen Lotschberg & Gotthard gut eingespielt.  Vorlauf in Einklang mit Anforderungen Logistikbranche
Trotz Konkurrenz unter den G-EVU « Unsicherheiten gerade auch in Abstimmung mit dem
|osungsorientiertes Vorgehen der einzelnen Akteure. Ausland auch aus Konfliktlésung CH resultierend

Alle Beteiligten sitzen in dieser Phase an einem
«virtuellen» Tisch

» Nach Abschluss des Verfahrens Planungssicherheit
far die Schweiz gegeben



—Q0O Negativbeispiel: Erstellungsprozess Jahresfahrplan 2024

Februar 24 April 24 UTTPION  Jui2s  [CTESTRN september 24 JNIDISIRN November 24 SEUNTSY

1/2{3{4/65(6/7/8]9 5105115125135'14315§16511'513519520521gzzézzéuézsgzs;27;21;529;30531532533534535;35;37;33539;40541542543;«;45;45;47;43549;'50;515525

Grundfahrplan
Grundfahrplan 09.11.2024—

9.12.2023-21.03.202¢
09.12.2023-21.03.2024 14.12.2024

Mihlebachbriicke (Phase 4) Mihlebachbriicke (Phase 8)
22.03.2024 —24.06.2024 11.08.2024-08.11.2024

Stresa— Arona
08.06.2024 - 08.09.2024

Rastatt &

Erkenntnisse

« Uberforderung aller beteiligten Akteure durch eine zu hohe Komplexitat

« Effektive Mitwirkung kann nur erfolgen, wenn Handhabbarkeit des Prozesses fur alle beteiligten Stakeholder gegeben ist
» Ein stabiler Grundfahrplan mit wenigen Einschrankungen ist entscheidend.

Mitwirkung aus Sicht G-Branche | 25.10.2024 | Andreas Ubelin und Patrick Singer 4



—O Mitwirkung bei Kapazititseinschrankungen

o 36
&V Was lauft gut? & Verbesserungspotenzial

 Aktive Mitwirkung und Beteiligung der G-EVU in die » Beurteilung/Bewertbarkeit einer Kapazitatsein-
Konzeption von Baustellen schrankung im Grobkonzept kritisch

 Vorstellung der Grobkonzepte im Steuerungsmeeting » Transparenz in der Weiterentwicklung/Ausplanung des
Kapazitat auch fur weit in der Zukunft liegende Grobkonzepts bis zum Einfluss in den Trassenkatalog

NNP

» Fahrplanwerkstatten als sehr gutes Instrument zur
detaillierten Ausplanung. Losungsorientiertes
Vorgehen unter den beteiligten G-EVU trotz
Konkurrenz

Tagesfahrplan

» Ressourcenbindung: Grosse Masse an Baustellen
bindet Personalkapazitaten der G-EVU
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Mitwirkung aus-Sicht G-Branche | 25.10.2024 | Andreas Ubelin
und Patrick Singer
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Podiumsdiskussion

Stuten der Mitwirkung

.. Hk
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y
Kooperation
Mitwirkung
Konsultation
Information Voraussetzung
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